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Warum jetzt handeln?

Fihrung im Wandel

85 % der heutigen Geschaftsprozesse sind bis 2030 durch Kl und
Automatisierung grundlegend transformiert.

Nur 23 % der Fiihrungskrafte in Finanzinstituten sind
ausreichend fir die digitale Transformation gerustet.

Genossenschaftsbanken stehen vor besonderen
Herausforderungen:

1. Regionale Starke bewahren
2. Mit digitalen Playern konkurrieren
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MGB Management: Lernkultur in Organisationen etablieren

Strategische Weitsicht, Innovationskraft und Teams durch Unsicherheit fihren

Kl trifft Innovationsmanagement

Mit Fioro und Geschaftsfeldentwicklung: bei uns wird Kl er-leb-bar und in der Praxis angewendet.

ESG-Risikomanagement

Anwendbar in der Musterbank: Gesamtbanksteuerung und Bankaufsichtsrecht goes Praxisumsetzung.

nBM und BWS, Transformationslandkarte, BSP, HR-Umsetzungsnavigator

Wir bringen Praxis in reine Begrifflichkeiten — fir alle Fihrungskrafte.

Lifelong learning journey und Organisationsentwicklung

Future-Skills durch aktuelle Lernformate und Settings anwendbar machen.
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» 4 MLG, die Masterclass:
4 das neue
Senior-Management-
Programm



Die Gesamtbank im Blick — Management und Leadership

Kompetenzausbau durch das neue Senior-Management-Programm

* Bessere Umsetzung der Bankstrategie durch qualifizierte Fiihrungskrafte

Strategische Wirkung

Transformationsfahigkeit und Future Skills

e Hohere Change-Kompetenz in Schlisselrollen

Risikoreduktion

* Weniger Fehlerkosten bei grolRen Programmen und Regulatorik

Nachfolge und Bindung

e Absicherung kritischer Rollen und Starkung der Arbeitgeberattraktivitat

Externe Exzellenz

* Best Practices und Lessons Learned im Senior-Management
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Managementcurriculum fur
erfahrene FUhrungskrafte

Unser Senior Programm far erfahrene Fuhrungskréfte befahigt Sie, strategische
Entscheidungen mit Wirkung zu treffen und Transformation erfelgreich zu steuern.
Sie entwickeln messbare Fihrungskompetenz, stdrken Innovationskraft und Agilitat
und schaffen eine Organisation, die Wandel nicht nur meistert, sondern gestaltet.

Mit Fokus auf strategisches Denken, Change Leadership, digitale Fihrungsstarke und
kulturelle Intelligenz sichern Sie die Zukunftsfahigkeit lhres Hauses und verankern
genossenschaftliche Werte im digitalen Zeitalter.

Drei Individual-Coachings, zwei Netzwerk-
abende, Kamingespréach Cross Industries,

Fine Dining Tasting

Management

Management - digital

Leadership

#Vertrieb

#Transformation #Strategische

S[EL.E'I'I“_.gE'SLaliEn, Steuerung

formen planen, umsetzen,
controllen

Ihr Gewinn

Strategische Umsetzungskraft
Einbindung der GFG-Zukunfts-
themen und Ubersetzung van

Strategie in konkrete Manahmen.
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Praxisnahe Verzahnung

Tools, Methoden und Best
Practices fir den Fihrungsalltag,
direkt anwendbar.

datengetrieben,
mitgliederorientiert
und nachhaltig

#Innovationen

erkennen, entwickeln
und realisieren

Messbare Fiilhrungsergebnisse
Steigerung von Flhrungszufrie-

denheit, Kompetenz und Wirkung.

#Haltung

reflektieren, weiterentwickeln
und verkdrpern

Digitale und agile Fiihrungsstarke

Kompetenzen far hybride Teams
und dynamische Markte.

#Resilienz

entwickeln, vorleben
und fordern

Mitarbeitendenbindung und
Diversity Leadership

Starkere Teams, weniger Fluktua-
tion, mehr Innovationskraft.

#Kommunikation

generationengerecht,
klar und zielorientiert

Netzwerk starken

Exklusiver Teilnehmerkreis,
Peer-learning in kleinen Gruppen
und Netzwerkabende.



Ihre Vorteile auf einen Blick

Paketbuchung

* Hochwertiges Gesamtzertifikat Gber das Gesamtcurriculum ,,Management und Leadership Excellence
fur Genossenschaftsbanken”

e Zugriff auf Inhalte aller Module in Prasenz sowie digital
e Automatisch zu allen Netzwerkevents eingebucht: Executive Talks Cross Industry, Wine Tasting

Coaching

* Exklusiver Zugang zu drei individuellen Business-Coachings (je 1 Std.)
* Coach Ihrer Wahl aus unserem Coachingpool fir Fihrungskrafte

* Matching Uber die GenoAkademie

* Digitales Kennenlernen inklusive

Netzwerk

e Sie bauen lhr Netzwerk weiter aus und starken Ihre Managementexpertise durch Peergroupbuilding
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Vielen Dank!

Katharina Kiister

M.A. Wirtschaftswiss./M.A. Personalentwicklung
Produktmanagerin Management und Leadership

Telefon: +49 721 660 667 47
E-Mail: katharina.kuester@genoakademie.de

GenoAkademie GmbH & Co. KG
Raiffeisenstrale 10-16
51503 Rosrath-Forsbach
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